MINISTERE

DE LA TRANSFORMATION . . o

ET DE LA FONCTION Direction générale de
'Z.?NSL'QUES I'administration et de
o la fonction publique

Mise en place du schéma directeur de la politique de formation professionnelle tout au
long de la vie des agents de I’'Etat pour la période 2024-2027

ETAPES ET PRINCIPES D’ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR

Les travaux de renouvellement du schéma directeur ont été conduits avec I'ensemble des représentants
des ministeres et des directions interministérielles. Six réunions ont été organisées a cet effet.

Les travaux menés prennent en compte :

- L'analyse du bilan du schéma directeur 2021-2023 ;

- Les priorités gouvernementales présentées notamment dans la feuille de route pour une
France plus forte dans une Europe plus indépendante et plus juste (avril 2023) ;

- L’'engagement pour la transformation écologique de I'Etat précisé dans la circulaire n° 6425-
SG du 21 novembre 2023 ;

- Les orientations des acteurs intervenant dans le champ interministériel ;

- Les besoins des ministeres exprimés notamment lors des réunions bilatérales de bilan,
conduites entre juin et juillet 2023 ;

- Et les orientations stratégiques de la DGAFP et les réflexions menées dans le secteur de la
formation au niveau national.

Quatre principes ont été partagés avec les ministéres :

- La continuité entre le 3éme schéma directeur et les deux précédents (2018-2020 et 2021-2023)
pour permettre la capitalisation des acquis des chantiers réalisés ;

- La structuration de ce schéma selon les cing axes existants a ce stade ;

- L'intégration des nouvelles priorités gouvernementales de formation et d’accompagnement
au développement des compétences en particulier en matiére de transition écologique ;

- La mobilisation des acteurs : chefs de file des filieres professionnelles, responsables de
collections, représentants des PFRH, représentants du RESP dont les IRA.

Le principe de continuité se traduit par le maintien des axes définis dans le premier schéma directeur (2018-
2020) tout en les ajustant et en en introduisant des nouveaux pour actualiser les priorités de formation
d’une part.

D’autre part, cette continuité est assurée par la capitalisation des actions prioritaires réalisées qui
continuent a structurer I'appareil de formation et a étre intégrées dans le bilan du schéma directeur. C'est
le cas, des actions prioritaires et des chantiers qu’elles comportent précisées en annexe 1, portant
notamment sur la structuration de I'offre de formation, le dispositif interministériel de labellisation des
formations, le développement de I'offre interministérielle de formation pour les filieres métiers transverses,
I'analyse des co0ts de formation ou encore la poursuite des travaux interministériels d’harmonisation des
grilles de rémunération des formateurs internes et des membres de jurys, etc.

Bien que ces actions prioritaires avec leurs chantiers n'apparaissent plus dans le schéma directeur en cours
d’exécution, elles demeurent principales pour la coordination et le pilotage de I'appareil de formation de
I'Etat. Leur mise en ceuvre, si elle n‘est pas entierement finalisée, lors de la période du schéma directeur
qui les a portées, sera poursuivie. Par ailleurs, leur évaluation continue a étre intégrée dans les bilans du
schéma directeur en cours de mise en ceuvre.



LES ORIENTATIONS INTERMINISTERIELLES DE FORMATION

L’'ensemble des orientations de formation mises en place en interministériel dans le cadre des schémas
directeurs précédents doivent étre prises en compte pour la mise en place des dispositifs de formation, a
savoir :

- Une offre de formation doit étre congue selon les référentiels d’activités, de compétences et de
formation. Elle doit s’appuyer sur les dispositifs élaborés par la fonction publique pour ses agents, au
niveau interministériel ou ministériel : orientations stratégiques, dispositifs interministériels
(évaluation, référentiel de description des actions de formation, plateforme interministérielle de
formation Mentor...) ; guides...

- Cette offre doit s'articuler avec les modules en ligne déja existants sur la plateforme interministérielle
de formation Mentor;

- Elle doit prendre en compte les orientations relatives a la structuration en parcours de formation,
d’hybridation, de mutualisation et de labellisation :

o L'offre de formation doit étre structurée en parcours de formation et s’inscrire dans le
dispositif interministériel de labellisation des formations mis en place par la DGAFP avec
I'ensemble des directions interministérielles, depuis 2020. Ce label interministériel permet de
valoriser les actions de formation qui a la fois répondent aux critéres de qualité et intégrent
les objectifs de professionnalisation et d’'accompagnement des évolutions des métiers et des
compétences transverses identifiés au sein de la fonction publique de I'Etat’

o Elle doit étre déployée selon des modalités de formation diversifiées (en présentiel, a distance
et en situation de travail conformément au décret n°® 2022-1043 du 22 juillet 2022 relatif a la
formation et a I'accompagnement personnalisé des agents publics en vue de favoriser leur
évolution professionnelle et de I'arrété d'application du 1¢" ao0t 2023 relatif a la formation et
a l'accompagnement personnalisé des agents publics ;

o La modalité hybride (au moins deux ou trois de ces modalités de formation sont prévues dans
un parcours pédagogique cohérent) est privilégiée ;
o Au sein d’'une ou plusieurs modalités de formation, la multimodalité (différentes modalités

pédagogiques pour agencer et coordonner des séquences d'apprentissage) est encouragée ;

o L'offre de formation doit étre décrite selon le référentiel interministériel de description d’une
action de formation ;

o Elle doit étre évaluée selon le dispositif interministériel d’évaluation ;

o La mutualisation étant au coeur de l'interministérialité, les contenus congus par un ministere
pour la formation a distance, qu’ils soient autoportés ou dans le cadre d'une modalité hybride,
sont mis a la disposition de I'ensemble des agents des autres ministéres, notamment sur la
plateforme interministérielle de formation Mentor ;

- L'offre de formation proposée doit s’‘appuyer sur des situations pratiques pour permettre
I'appropriation de méthodes d’intervention concretes et pertinentes ;

- Elle doit étre accessible conformément au référentiel général d’amélioration de I'accessibilité, édité
par la direction interministérielle du numérique.

T Circulaire du 14 janvier 2020 relative a la mise en ceuvre d’une procédure interministérielle de labellisation des actions de formation concernant
les filiéres métiers et compétences transverses - NOR : CPAF1937936C
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Annexe 1: actions prioritaires structurant I'appareil de formation de I’Etat
depuis 2018

Ces actions prioritaires seront poursuivies en termes de mise en ceuvre et de
suivi annuel.

Au titre du schéma directeur 2018-2020 :

Action prioritaire n° 3 : Structurer des parcours de formation au sein
des filieres professionnelles en mettant en place un dispositif
interministériel de labellisation ;

Action prioritaire n® 4 : Développer I'offre de formation a distance et
la rendre accessible a tous les agents publics via une plateforme
interministérielle dédiée ;

Action prioritaire n° 13: Développer une offre de formation
interministérielle pour les filieres métiers transverses a I'attention de
I'administration centrale et des services déconcentrés, en s'appuyant
sur des porteurs interministériels et ministériels ;

Action prioritaire n° 14 : Développer I'analyse des coUts de formation
et proposer des outils permettant de mieux évaluer la formation
menée dans un souci de qualité et de performance...

Au titre du schéma directeur 2021-2023 :

Action prioritaire n°® 4 : S'appuyer sur la formation en ligne pour
développer une dynamique d’hybridation de I'offre de formation ;
Action prioritaire n°® 5: Améliorer la lisibilité et l'accessibilité de
I'offre de formation pour I'ensemble des agents sur le territoire ;
Action prioritaire n° 11 : Rénover les dispositifs de formation en
renforgant I'évaluation des compétences et l'individualisation des
parcours de formation ;

Action prioritaire n°® 14 : Amplifier la dynamique de coopération et
accompagner |'appropriation de |'offre de formation mutualisée par
I'ensemble des acteurs de la formation et par les agents;

Action prioritaire n®15 : Développer I'analyse des coUts de formation
et proposer un cadre commun d’évaluation de la qualité et de la
performance de la formation ;

Action prioritaire n° 16 : Déployer le dispositif de labellisation des
formations
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